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1. MANAGEMENT SUMMARY 
 

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht dokumentiert die strategische und operative Ausrichtung 
der Schule "Sailingcenter Tegernsee" gemäß dem Standard "Nachhaltigen Natursportschule". Das 
durchgeführte Audit verifiziert die Konformität in den Dimensionen Ökologie (ENV), Soziales (SOC) 
und Ökonomie (ECO). 
 
Die Ergebnisse belegen, dass Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil der Corporate Governance 
verankert ist. Durch die Implementierung robuster Ressourceneffizienz-Maßnahmen und einer 
wertebasierten Wertschöpfungskette demonstriert "Sailingcenter Tegernsee" unternehmerische 
Resilienz und Verantwortung. 
 
Der im Audit validierte Reifegrad untermauert die uneingeschränkte Zertifizierungsfähigkeit der 
Organisation. Dieser Bericht definiert die strategischen Prioritäten, um die Resilienz des Betriebs 
langfristig zu stärken und die Zukunftsfähigkeit in einem dynamischen ökologischen Umfeld 
sicherzustellen. 
 

 

2. KONTEXT & WESENTLICHKEIT 
 

1. Standort- & Stakeholder-Analyse: 
Die "Sailingcenter Tegernsee" agiert als spezialisierter Anbieter für Segeln & Wassersport. Der 
Standort ist klassifiziert als: Exponierte Gewässerlage. 
Dies impliziert eine erhöhte Sorgfaltspflicht gegenüber ökologischen Stakeholdern. 
 
2. Wesentlichkeitsmatrix (Double Materiality): 
 
A) Inside-Out (Impact): 
Exponierte Gewässerlage: Gewässerbelastung durch Antifouling, Bootsbetrieb und Ufernutzung. 
Strategie: Implementierung strenger Vermeidungsprotokolle. 
 
B) Outside-In (Risiko): 
Veränderung der Wasserqualität (Algenbildung) und sinkende Pegelstände 
Risikomanagement: Diversifizierung des Angebots und Anpassung der Infrastruktur. 
 

 

 

 

 

 

 



 

  
             

 

 

 

3. ANALYSE DER HANDLUNGSFELDER 

Detaillierte Auswertung der qualitativen Audit-Ergebnisse: 

 
Governance & Strategie 
Wesentliche Ergebnisse der Governance-Prüfung: 
 
Leitbild mit Nachhaltigkeitswerten:  
Die Schule ist als anerkannte Profischule des DSV, VDS und VDWS zertifiziert und integriert 
Nachhaltigkeit als zentralen Bestandteil des Leitbilds. 
 
Öffentliche Einsehbarkeit von Leitbild und/oder Nachhaltigkeitsstrategie:  
Die Nachhaltigkeitsstrategie ist öffentlich einsehbar und durch die Initiative 'Gemeinsam 
nachhaltig am Tegernsee' validiert. 
 
Konkrete Nachhaltigkeitsstrategie mit benannter Verantwortung:  
Es existiert eine definierte Nachhaltigkeitsstrategie, die ökologische (Gewässerschutz), soziale 
(Wertebasis) und ökonomische (Investitionen) Dimensionen integriert. Die Verantwortung liegt 
direkt bei der Geschäftsführung. 
 
 

Ökologische Verantwortung 
In diesem Bereich erreicht die Organisation einen Erfüllungsgrad von 97.87%. Die wesentlichen 
Maßnahmen umfassen: 
 
Klimaschutzfahrplan und Netto-Treibhausgasneutraler Betrieb:  
Der Betrieb wirtschaftet treibhaugasneutral durch den ausschließlichen Bezug von Strom aus der 
lokalen Photovoltaikanlage des Verpächters. 
 
Integration von Nachhaltigkeitsthemen ins Unterrichtscurriculum:  
Nachhaltigkeitsthemen sind integraler Bestandteil aller Curricula. Die Ausbildungsinhalte der 
Verbände (VDWS/DSV) zur Ökologie werden konsequent vermittelt. 
 
Klimaanpassungsmaßnahmen im Betrieb: 
Klimaanpassungsstrategien sind etabliert, insbesondere hinsichtlich der Flexibilität bei 
Extremwetterereignissen (Sturm, Hochwasser). 
 
Risikomanagement im Sportschulbetrieb: 
Ein umfassendes Risikomanagement für Unwetterereignisse ist implementiert, inklusive direkter 
Anbindung an Sturmwarnsysteme des DWD. 
 



 

  
             

 

 
 
Nachhaltige Nutzung von Standorten (Skigebiet / Trails ökologisch gestaltet): 
Der Standort wird unter strenger Beachtung ökologischer Schutzzonen (Schilfgürtel) genutzt; 
Sensibilisierungsmaßnahmen für Kunden sind etabliert. 
 
Nachhaltiges Mobilitätskonzept (ÖPNV, Fahrgemeinschaften, Fuhrpark Elektrifizierung): 
Ein nachhaltiges Mobilitätskonzept wird gefördert (überdachte Fahrradstellplätze, ÖPNV-
Anbindung, Nutzung der Seenschifffahrt). 
 
Verwendung nachhaltiger Materialien und Ausrüstungen:  
Die Beschaffungsstrategie priorisiert langlebiges und ökologisch zertifiziertes Material (z.B. 
Starboard, Blueboats). 
 
Kreislaufwirtschaft (R-Strategien Ausrüstung):  
Kreislaufwirtschaft wird durch konsequente Reparatur (In-House) und Nutzung von Kaufcharter-
Modellen zur Lebensdauerverlängerung praktiziert. 
 
Kommunikation mit Interessensgruppen (Naturschutzverbände, Einheimische): 
Zusammenarbeit mit Naturschutzbehörde, da jedes eingesetzte Material auf dem See auch 
seitens der Naturschutzbehörde genehmigt sein muss. 
 
Mülltrennung, - Vermeidung und Recyclingmanagement im Betrieb:  
Ein professionelles Abfallmanagement ist durch die Integration in das Entsorgungssystem des 
Hotel Terrassenhof sichergestellt. 
 
* Umweltfreundliche Lebensmittelversorgung (bio, fair, regional, vegetarisch):  
Die Verpflegung erfolgt unter Aspekten der Regionalität und Müllvermeidung (Mehrwegsysteme)  
in Kooperation mit dem lokalen Partner. 
 
* Verzicht auf chemische Reinigungsmittel (soweit möglich):  
Zum Schutz des empfindlichen Ökosystems See wird auf den Einsatz gewässergefährdender 
Reinigungsmittel vollständig verzichtet. 
 
* Individueller Bonus:  
Innovativer Einsatz emissionsfreier Antriebe (E-Hilfsmotoren, Solarladung) und Beschaffung lokal 
produzierter Boote. 
 

Soziale Gerechtigkeit 
In diesem Bereich erreicht die Organisation einen Erfüllungsgrad von 92.86%. Die wesentlichen 
Maßnahmen umfassen: 
 
 
 



 

  
             

 

 
Faire Bezahlung & transparente Gehaltsstruktur:  
Ein transparentes und leistungsbezogenes Vergütungssystem ist etabliert, welches deutlich über 
dem Mindestlohnsektor liegt. 
 
Teambuilding & Wertschätzung der Mitarbeitenden:  
Maßnahmen zur Mitarbeiterbindung (Teambuilding, Materialnutzung) werden regelmäßig 
durchgeführt. 
 
Gesundheitliche Förderung der Mitarbeitenden:  
Ein betriebliches Gesundheitsmanagement inklusive psychologischer Betreuung ist durch 
medizinische Fachpartner sichergestellt. 
 
Interne Schulungen / Austauschmöglichkeiten:  
Ein strukturiertes Fortbildungsprogramm (interdisziplinäres Crosstraining) und Train-the-Trainer 
Konzepte sind implementiert. 
 
Transparenz & Mitentscheidung der Mitarbeitenden:  
Die Organisationsstruktur ist flach und netzwerkartig ('No Ranks, No Titles') gestaltet, um offene 
Kommunikation zu fördern. 
 
Angebote für sozial benachteiligte Zielgruppen:  
Soziales Engagement wird durch kostenfreie Angebote für benachteiligte Gruppen (Kinder, 
Inklusion) aktiv gelebt. 
Gutes Lernklima (Kursgrößen, Methoden, Lehrqualität):  
Hohe Ausbildungsqualität wird durch limitierte Kursgrößen und qualifikationsgerechten 
Personaleinsatz gewährleistet. 
 
Wertschätzender und transparenter Umgang mit Kunden und Kundinnen:  
Keine Feedbackbögen für Kunden vorhanden, Rahmenvorgabe durch Stationsleitung, 
Feedbackgespräch und Ausblick auf zukünftige Ausbildungen. 
 
Vielfalt und Antidiskriminierung:  
Ein Verhaltenskodex für Vielfalt und Antidiskriminierung ist fester Bestandteil der 
Unternehmenskultur. 
 
* Inklusion von Menschen mit Behinderung:  
Inklusion ist durch Kooperationen (z.B. Verein F.I.T.) und barrierefreie Angebote (Spezial-SUPs) im 
Portfolio verankert. 
 
* Spenden- und Förderaktivitäten:  
Materialspenden für Tombolas von Vereinsfesten, Materialspende z.B. von SUPs für Jugend der 
Wasserwacht. 
 



 

  
             

 

 
* Individueller Bonus:  
CSR Initiative für das gesamte Tegernseer Tal über die TTT eingeführt 
https://www.tegernsee.com/corporate-social-responsibility, 
https://www.sailingcenter.de/wassersport/nachhaltigkeit-tegernsee-csr-events/ 
 
 

Ökonomische Stabilität 
In diesem Bereich erreicht die Organisation einen Erfüllungsgrad von 73.08%. Die wesentlichen 
Maßnahmen umfassen: 
 
Steuerliche Regelkonformität und korrekte Beschäftigung:  
Die Einhaltung aller steuer- und arbeitsrechtlichen Vorgaben wird durch professionelle externe 
Lohnbuchhaltung garantiert. 
 
Wirtschaftliche Stabilität (Rücklagen, Liquiditätsmanagement):  
Der Betrieb weist eine hohe wirtschaftliche Stabilität auf (hohe Eigenkapitalquote, kreditfreie 
Finanzierung). 
 
Innovation und Digitalisierung für Nachhaltigkeit:  
Durch vollumfängliche Digitalisierung (CRM, Booking, Verwaltung) agiert der Betrieb nahezu 
papierlos. 
 
* Verantwortung in der regionalen Entwicklung (Tourismus, Bildung, Umwelt):  
Aktive Mitgestaltung der regionalen Tourismusentwicklung über CSR-Initiativen im Tegernseer Tal. 
 
* Sozial gestaffelte Preisstruktur (z. B. Familien, Studierende):  
Eine sozial gestaffelte Preisstruktur ermöglicht den Zugang für diverse Bevölkerungsgruppen 
(Schüler, Vereine). 
 
* Regelung der Unternehmensnachfolge:  
Die langfristige Standortsicherung ist durch vertragliche Bindung und Beteiligung des Verpächters 
gewährleistet. 
 
* Individueller Bonus:  
Innovative Finanzierungsmodelle (Kaufcharter) ermöglichen Investitionen ohne klassische 
bankenseitige Fremdfinanzierung.  

 

https://www.tegernsee.com/corporate-social-responsibility
https://www.sailingcenter.de/wassersport/nachhaltigkeit-tegernsee-csr-events/

